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«Scheitern ist eine gute Sache»

Alles schiefgelaufen in diesem Jahr? «Aufstehen und weitermachen» lautet die Devise der Philosophin und
Autorin Ute Lauterbach. Sie lehrt die Kunst des Scheiterns und die Neubewertung von Erfolg

1¥as Gefhl, zu scheitern, muss weib-
lich seine Von den 25 Tellnchmern, dic
an dicsem kalten Samstagmangen im
Seminarraum des Zircher Instituts il
IMhilosophic und Ethik sitzen, sind nur
3 minnlich. «Lissig scheiterns heisst
der Tivel des Seminars mit Uie Lag-
terbach, erfolgreiche Buchautorin und
Referentin. Lawterbach ist cine Art
Harald Schmidt der Therapeuten-
Seene = sic agient ohne Denk- und
Sprechverbot, ironisch und mit hohem
Unterhaliumgswern. « Woran scid thr
gescheitert®e, fragt sie in dic Runde.
«Eine Bezichung zu habene, sagi cine
attraktive Juristin, «cin Geschilit zu
fithrens, cine tatkefiftige Mitflinfzige-
rin, und cine etwas rundliche Frau
sagh: wAn 36 Diiten.s Dabei missien
sie nur Lauterbachs These anwenden:
Aller Erfolg kinnie auch cin Miss-
eriolg sein Gilt auch im Umbkchr-
schluas. Dann haben die Gescheiter-
ten Mittagspawse und Lauterbach Aol
far cine Tour des Scheterns,

NZZ am Sonntag: Gepen lahresende
zichen vicle Rilanz. el cinigen diirfte
sie nepaliv ausfallen, Sie brhaupten,
Scheitern sei eine gute Soche. Warnm?
Lauterbach: Erstens hat man suto-
matisch cinen Mevaniang. Zweltens
kann man dic Erfohrmng machen, dass
cs noch bessere Wege gibd, als man
dachie. Und drittens wird man wei
cher und webter. Das Dhmmsic, was
man tun kann, ist, das ' Wernesystem
der anderen persinlich zu nehmen.

Erzdhlen Sie das einmal einem 50-[dh-
rigen, der die hundertste Beswerbuang
schreibd . . .

la, davon bin kch Gberecugt, dass
der das im Moment nicht =0 aufnch-
mien kann. loh welss aber, wenn wir
uns gegen das Scheitern wehren, wird
es ninch schlimmeer.

Wir beben aber in ciner Gesellschalt, in
dier zu scheitern wenn nickt verbeden,
so zumindest schlechi angeschen ist.
la. wir miissen immer jung. immer
schivn, immer reich and gesund scin.
IVieses Leithild drlickt schwer aul uns

N gibl o= ja cindpe, denen petimgl dax.

Immer jung und gesund aber niche!
Von mir aus = sagen wir, os gibt cin
paar, denen gelingt schr viel: immer
gliicklich in der Bezichung, jedes Be-
rufszicl errcicht usw. Aber diese paar
wenigen diirfen dech nicht die Edah-
rung der Mohrheit bestimmen!

Man hat nicht den Eimdruck, o5 s¢l ¢ne
Minderheit, im Gegentefl, man denkt:
I¥ie Erfoldureichen sind die Mehrefeir.

la, das denkt man, weil sich ethen
alle verstellen. Die wollen erfolgrei-
cher, schiiner, reicher scheinen, als sie
simdd, Das Scheitern wird in unserer
Gesellschaft permanent geleugnet
Und das Leugnen macht es schlimmer,

st Frinlg das Gepentell von Scheitern?
Erfnlg ist, wenn os klappt wic vor-
geschen, Scheftern ist, wenn s nichi

Ikonen des rrr'.t, Fomikerduo Dick und Dool: €Das Dimmsbe 1, das Werlesyslem der

T

Lauterbach: Mehr Erfolg durch Scheitemrn.

Lite Lauterbach
Glick und Schicksal

LM Lavderbach ist studierte Phalosophin
und Anglistin. Sie lebt im Wald - genau-
er gesagt in einem Haus im Westerwald.
1988 stieg sie aus dem Lehwerberul

aus und widmete sich nur noch den
Themen, die sie mieressieren: Glbcks-
sipigerung und Schecksalsforschung.
Lauterbach hat zahireiche Bocher
diariiber verfasst, rubstrt den Band

al Assig scheitern. Das Erfolgsprogramm
10r Lebernskinstiers. Kosel-Veriag.

Fr. 25.40. Inflos. unter:

werwy. Libe-lauterbach.de

anderen personlich u pehmens (Cinelod

klappt wic vorgeschen. Wichiig ist zu
fragen: Diene lch dem Erfiolg, oder
dient der Erfolg mir?

Wenn man scheiterd, st man unogfrie-
der. Wie soll man dies absiellen?

I¥as Zicl ist. dass wir dem Scheivern
ciwas abgewinnen kiinmen, dass wir ¢s
nicht als komplente Yernichtung nch-
men. Micht sich sclbst belligen, son
dern sehen. das war cin Eingriffl vom
Leben. der viellcicht kiiger war, als
ich s mir hdtre ausdenken kinnen.

Aus dem peschelterien Mrdsident-

schajiskandidaien Al Gore wurde der

erjnlgreiche Friedensnobelpreisirdger.
la, der ist cin gures Beispiel. Wabced

ich sagen muss: Das cine war ech
und das andere Gliick. Was er daraus
gemacht hat, iso gui. Unierm Strich is
das fiir mich aber cher « Arbeis-Erfil-
lungs als «l.ebens-Erfiillungs.

Kinmen die Top-Shots das Scheitern
weniger eriragen? Das heissi: FallE der
LiHS-Cheyl itefer als der Bdcker?

lch glanbe, dahinter steckn nbchr dic
Erfolgshihe, sondern der wunde
Punkt jedes Eineelnen. Und der kann
ganz verschicden scin. Da, wo mein
wunder Punkt berfihrt wird, erlebe
ich das Scheitern. Man kann dax ja
schiin beobachien: Bes den l:l!'nlg-
reichen goht ciwas schict, und danm
kommen sic wienig spater wicder
irgendwo anders gross heraus

Ias heisst, die kdnnen thr Schethern
Erfnlg ambiegen?

Genaa. Deshalb sage ich auch: Dic
Hihe des Absturzes hat nichis mii der

Hithe des Erfolgs za tun

Diie mizten kfnmen sich mer schwer aus
dem Hewertungssystem der Gesellsehar
herauznefimen. Muss man austelgen,
um piickiich zu werden, oder pelr e
auch innerhalb des Systems?

Es geht avch innerhalb des Sysiems,
niimlich indem ich mir selbsr fodge.
Ich bin aus der sicheren Beamtenlai-
babn ausgestiepen und habe mich der
brotlosen Kunst Mhilossphic ver-
schrichen und verdiene Geld damir.

Aber ist das petst nichr wieder saus
diem Leben dines privilegierten Hil-
diempshiirperss® Nehmen wir ean ande-
res Beispict: Sozielhilfeempiinger,
kaum Schulbildung, Fron weg. Wie soll
der sein Leben positiv nmdichiten?
Fupepeben, das st schwerer. Trodz-
dem bleibe ich aul meiner Spur = auch
und gerade e so cinen Menschen isi
seine Sitwation dic toale Selbsi-Kon-
frontation. Sicher besteht bei ihm die
Getahr. dass o5 ihm moch tieler in den
Mist zicht, Oder aber s gibt ihm den
enischeidenden Kick. Ich befroge vie
le Loute, wie sie das Schicksal erlebq
haben Vick sagenc Dicses Schicksal,
dicse Situation, war mein Glick

Iras Gefithl, peschetiert zu sein, hdngi
dochk apch mit dem Vergleichen zusam-
men. [In Bonglodesh sallen sie jo zufric
dener sein . . .

la, dic Umwelt spiclt cine Rolle, dic
hillt mir Werte hin: Dicser Mann. die-
s¢ Wohnung, dicses Auto, das st dann
dic Definition von Glck. In Hangla
diesh =it es chen: Ve Sonne scheint,
und hewte gibt o= keine Uberschwem-
mung. Das Entscheidende st aber, das
richtige Mass [ir sich sclbst zu finden
und sciner Beraiong zu folpen.

Was ist fir Sie cin erfodpreiches Leben?

Ich sape, Erfalg habe ich, wenn ich
mir sclbst folge und inmere Zulricden
hicit habe, Egal ob das Bonsaizichien
ader Chrlippchenmassicren ist.
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